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Abstract: 
This study examines the extent to which university professors’ educational 

competencies align with the requirements of teaching the general education 

curriculum, through a case study conducted in a general education institution. 

The research problem focuses on determining the ability of university 

professors to adapt to general education environments and teach its curricula 

effectively. The study employed a descriptive analytical approach to analyze 

the teaching experience in a setting different from higher education, 

supported by field data collected through a questionnaire distributed to a 

sample of faculty members. The findings revealed a clear gap between 

university professors’ competencies and the requirements of general 

education, particularly in classroom management skills and the application of 

active learning strategies. The study recommends developing specialized 

pedagogical qualification programs for professors who wish to transition to 

general education and encouraging them to engage in field experiences that 

enhance their educational competencies. It also emphasizes the importance of 

collaboration between the Ministries of Education and Higher Education to 

design joint programs that support the professional development of university 

professors. 
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 : الملخص   

  متطلبات   مع  الجامعي  للأستاذ  التعليمية  الكفايات  توافق  مدى  الدراسة  هذه  تتناول

 مؤسسات  إحدى  في  تطبيقية  حالة  دراسة  طريق  من  العام،  التعليم  منهج  تدريس

  على   الجامعي  الأستاذ  قدرة  مدى  تحديد  في   الدراسة  مشكلة  وتتمثل.  العام   التعليم

 اعتمدت.  ومهنية  تربوية  بكفاءة  مناهجه  وتدريس  العام،  التعليم  بيئة  مع  التكيف 

  عن   مختلفة  بيئة  في  التدريس  تجربة  لتحليل  التحليلي  الوصفي  المنهج  الدراسة

  وزعت   استبانة  طريق  عن  جمعها  تم  ميدانية  بيانات  إلى  استندت  كما  العالي،  التعليم

 بين  واضحة فجوة  وجود النتائج أظهرت وقد. التدريس هيئة أعضاء من عينة على

  مهارات   في  خصوصًا  العام،  التعليم  ومتطلبات  الجامعي  التدريس  هيئة  عضو  كفايات

  تأهيل   برامج  إعداد  بضرورة  الدراسة  وأوصت.  النشط   التعلم  وتطبيق  الصف  إدارة

  العام،   التعليم  إلى  الانتقال  في  الراغبين  التدريس  هيئة  لأعضاء  متخصصة  تربوي

 كما  التعليمية،  كفاياتهم  تعزيز  في  تساهم  ميدانية،  تجارب  خوض  على  وتشجيعهم

 برامج  تطوير  في  العالي  والتعليم  التعليم  وزارتي  بين  التعاون  أهمية  على  أكدت

 الجامعي  للأستاذ المهني التطوير لدعم مشتركة

  التدريس،   الجامعي،   الأستاذ  التعليمية،  الكفايات  العام،  التعليم:  الكلمات المفتاحية:  

 .المهني  التطوير
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  : المقدمة 

يشهههد التعليم الجامعي في العصههر الحديو تحولات بنيوية عميقة، تمس فلسههفته ووظائفه  

وأدواره في المجتمع، متأثرًا بموجات متسهههارعة من التريير المعرفي والتقني والرقمي التي فرضهههتها  

ؤدي  الثورة الصهههناعية الرابعة ومتطلبات التنمية المسهههتدامة. وقد باتت الجامعات مطالبةً اليوم بأن ت

دورًا مركزيهًّا في بنهاء رأا المهال البشهههههري، القهادر على اببهدا  والابتكهار والمنهافسهههههة في الاقتصهههههاد  

المعرفي، وهو ما اسهتدعى إعادة النرر في كفايات عضهو هيئة التدريس الجامعي، الذي يمثل محور  

ا للمعرفهة  العمليهة التعليميهة ومفتهاو جودة مخرجهاتهها. فهالأسهههههتهاذ الجهامعي لم يعهد نهاقً  تقل يهديهًّ

التخصهصهية، بل أصهبو موجهًا ومحفزًا للتفكير الناقد، ومصهممًا للخبرات التعليمية القادرة على تنمية  

مهارات القرن الحادي والعشههرين لدى المتعلمين، من طريق ممارسههات تدريسههية قائمة على البحو، 

 Zayimoglu) ؛Moreira et al., 2023 Khanna et al., 2024والتفكير التأملي، والتقويم المسههتمر  

Ozturk et al., 2025. 

وفي ضههوء هذه المتريرات، تزايدت الحاجة إلى تحديد الكفايات التعليمية والمهنية، تلا التي 

ينبري أن يتحلى بها أعضهاء هيئة التدريس في التعليم الجامعي، إذ تشهمل كفايات معرفية ومهارية  

ت  واتجهاهيهة متكهاملهة، قهادرة على ضهههههمهان جودة التعليم وتحقيق أههداو التنميهة الوطنيهة. وقهد أكهد 

الأدبيهات التربويهة المعهاصهههههرة أن الكفهايهات التهدريسهههههيهة تمثهل ابطهار البنهائي الهذي تتك  عليهه فعهاليهة  

العمليهة التعليميهة في مؤسهههههسهههههات التعليم العهالي، فهي تشهههههمهل القهدرة على التخطيط للتهدريس  

ويم  وتصههههميم المناهج، وإدارة الموقف الصههههفي بفاعلية، وتوظيف التقنيات التعليمية الحديثة، وتق

تعلم الطلبة بصهورة مسهتمرة ومهاملة، فضهً  عن تنمية المهارات الحياتية لديهم بما يتسهق مع قيم 

 National Academy of Education, 2024) ؛(Moines et al., 2022 المواطنة والمهنية 

وتُرهر التوجههات الحهديثهة في التعليم العهالي أن عضهههههو هيئهة التهدريس يجهع أن يكون فهاعً   

تربويًّا، يسههم في قيادة التريير والتجديد داخل الجامعة وخارجها، من طريق تبني إسهتراتيجيات تعلم  

  نشهههههطهة وممهارسهههههات تقييم أصهههههيلهة تهدعم التفكير النقهدي واببهداعي. كمها تبرز الحهاجهة إلى تطوير

منرومة إعداد وتدريع الأسهههاتذة الجامعيين بما يضهههمن مواءمة كفاياتهم الأكاديمية والتربوية مع  

متطلبهات سهههههول العمهل والميهدان التربوي، ويعزز تكهامهل العمليهة التعليميهة بين مختلف المراحهل 

 .التعليمية في ضوء المستجدات العالمية في التعليم

 مشكلة الدراسة:

تتمثل مشكلة الدراسة في وجود فجوة بين الكفايات التعليمية التي يمتلكها الأستاذ الجامعي  

ومتطلبهات تهدريس منهاهج التعليم العهام، في ظهل اخت و طبيعهة البيئهة التعليميهة وخصههههههائص  

المتعلمين، ما يثير التسهههاحل حول مدى جاهزية الأسهههتاذ الجامعي للتكيف مع متطلبات التعليم العام  

 فاءة تربوية ومهنية.بك
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 أهداو الدراسة:

تحاول هذه الدراسههة الخوض بعمق في هذا المجال باعتباره من الموضههوعات الحيوية التي تسههتحق  

 إذ تم صياغة الأهداو الآتية:الدراسة والاهتمام من المعنيين بهذا الجانع، 

 . إبراز التحديات التي تواجه الأكاديميين عند تدريس مناهج التعليم العام.1

 . تأهيل الأستاذ الجامعي لتدريس مناهج التعليم العام بكفاءة تربوية ومهنية.2

 . تحليل الفرول في الكفاءة بين أساتذة التعليم العالي ومعلمي التعليم العام.3

 أهمية الدراسة:

 الأهمية النررية:

تتجلى الأهمية النررية لهذه الدراسههههة في طبيعة موضههههوعها، الذي يتناول إحدى القضههههايا  

الجوهريهة في التعليم المعهاصهههههر، والمتمثلهة في مهدى امت ا الأسهههههتهاذ الجهامعي للكفهايهات التعليميهة  

ال زمهة لتهدريس منهاهج التعليم العهام، بوصهههههفهها مهدخً  أسهههههاسهههههيهًًّا لتكهامهل المنرومهة التربويهة من  

اعهدة إلى القمهة. فههذا الموضهههههو  يعكس التوجههات الحهديثهة في البحوا البينيهة، التي تههدو إلى القه

ربط مخرجات التعليم العالي بمدخ ت التعليم العام، وذلا عن طريق تمكين عضهههو هيئة التدريس  

من نقهل معهارفهه الأكهاديميهة إلى سهههههيهاقهات تربويهة أوسهههههع، تسههههههم في تحقيق جودة التعليم على 

ين العام والجامعي في آن واحد. ومن هذا المنطلق، تسههعى الدراسههة الحالية إلى تأسههيس  المسههتوي

رحية علمية توضههههو مفهوم التكامل التربوي بين المسههههتويين، بما ينسههههجم مع فلسههههفة التعليم  

 .المستدام وتوجهاته العالمية

لقد أكدت الدراسهههههات التربوية المعاصهههههرة أن أدوار عضهههههو هيئة التدريس الجامعي لم تعد  

تقليدية أو مقتصهرة على نقل المعرفة، بل اتسهعت لتشهمل التوجيه التربوي، وتنمية مهارات التفكير  

 Moreira العليا، وتوظيف التقنيات التعليمية الحديثة في العملية التعليمية. وقد بينت دراسهههات مثل

et al., 2023؛ (Khanna et al., 2024 Zayimoglu Ozturk et al., 2025)   أن الأسهتاذ الجامعي في

نه من الانتقال من   العصهههر الرقمي يجع أن يمتلا كفايات مهنية وتكنولوجية وتربوية متكاملة، تمكًّ

التعليم التخصههههصههههي إلى التعليم التطبيقي التفاعلي القائم على بناء المعرفة. ومن هذا المنطلق، 

المية، التي باتت تفرض على الجامعات  فإن الدراسههة الحالية تمثل اسههتجابة علمية لهذه التحولات الع

 .العربية مراجعة أدوارها ووظائفها وبرامج إعداد الأساتذة فيها

تسههعى الدراسههة كذلا إلى ابسهههام في إثراء الأدبيات التربوية العربية عبر تناولها لموضههو   

الكفايات التعليمية في ضهوء متطلبات التعليم العام، وهو مجال نادر البحو نسهبيًًّا في البيئة العربية،  

الحصههيني    رغم تزايد الاهتمام به في الدراسههات الأجنبية. وقد أوضههحت دراسههات عربية مثل دراسههة

( أن هنهاا حهاجهة ملحهًّة إلى تطوير الكفهايهات المهنيهة والتربويهة لعضهههههو هيئهة  2019( والثقفي  2020 

التدريس الجامعي، بما يحقق التكامل بين التعليمين العام والجامعي، ويسههم في تحسهين مخرجات  

سههد فجوة واضههحة في العملية التعليمية وجودتها. ومن ثم، فإن هذه الدراسههة تمثل إسهههامًا علميًًّا ي

 .الأدبيات التربوية العربية المتعلقة بتكامل الكفايات التدريسية عبر المراحل التعليمية المختلفة
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ا في كونها تقدم إطارًا نرريًّا يفسههههر الع قة بين البيئات   وتبرز أهمية هذه الدراسههههة أيضههههً

التعليمية المختلفة من حيو فلسهفتها وأهدافها وممارسهاتها التدريسهية، موضهحة كيف يمكن للأسهتاذ  

التعلم    الجامعي التكيف مع متطلبات التعليم العام، الذي يتسهم بتنو  المتعلمين وتعدد إسهتراتيجيات

النشههههط فيه. وهذا ابطار يسهههههم في بناء فهم أعمق لطبيعة الكفايات التي يحتاجها عضههههو هيئة  

التدريس الجامعي لتوسهيع نطال ممارسهاته المهنية، إذ تمتد من القاعات الجامعية إلى بيئات التعليم  

 .العام، دون فقدان جودة الأداء أو فاعلية المخرجات التعليمية

كما أن الدراسهة تمثل منطلقًا لتطوير الفكر التربوي في مجال تأهيل أعضهاء هيئة التدريس  

الجهامعي، عن طريق التركيز على الكفهايهات التعليميهة بوصهههههفهها حجر الأسهههههاا في تحقيق الجودة 

 الشهاملة. فهي تسهعى إلى تحديد الأبعاد النررية للكفايات التي تمكًّن الأسهتاذ الجامعي من أداء دوره

بفاعلية في مختلف البيئات التعليمية، وإلى توضههههيو كيف يمكن تحويل تلا الأبعاد إلى ممارسههههات  

 .تطبيقية قابلة للقياا والتقويم في سيال التعليم العام

وتمثل الدراسهههة كذلا إضهههافة نوعية في مجال تطوير برامج إعداد أعضهههاء هيئة التدريس  

الجامعي، إذ يمكن أن تسهم نتائجها في إعادة تصميم الخطط التدريبية والمناهج الجامعية لتشمل  

محاور تربوية وتطبيقية تت ءم مع احتياجات التعليم العام. فإعادة تعريف دور عضههو هيئة التدريس  

جامعي في ضههوء معايير الجودة التعليمية والتحول نحو التعليم القائم على الكفايات يمثل ضههرورة  ال

 .إستراتيجية لمستقبل التعليم العربي في ظل المنافسة المعرفية العالمية

ومن ناحية أخرى، فإن الدراسههة تتناول قضههية الكفايات التعليمية في ضههوء فلسههفة التعليم  

القائم على النتائج، ما يمنحها أهمية علمية إضهافية، إذ لا تقتصهر على التوصهيف النرري للكفايات،  

بهل تتنهاولهها بوصهههههفهها منرومهة أداء قهابلهة للقيهاا والتطوير المسهههههتمر. وههذا المنحى يتسهههههق مع  

وجههات العهالميهة الحهديثهة التي تربط بين كفهايهات المعلمين ومؤمهههههرات جودة التعليم ومخرجهاتهه  الت

 .النهائية

في ضهههههوء ما تقدم يمكن القول: إن هذه الدراسهههههة تمثل محاولة علمية لتأسهههههيس قاعدة  

معرفيهة، تسههههههم في توجيهه البهاحثين والممهارسهههههين نحو فهم أعمق لأدوار عضهههههو هيئهة التهدريس  

الجامعي، وذلا في ضههههوء فلسههههفة التكامل بين التعليم العام والعالي. فهي لا تقدم فقط معالجة  

رو رحية تحليلية يمكن أن تُبنى عليها دراسهههات مسهههتقبلية في مجال تطوير  وصهههفية للواقع، بل تط

 .كفايات الأساتذة الجامعيين، بما يخدم أهداو التنمية التعليمية الشاملة

 الأهمية التطبيقية:

تتجلى الأهميهة التطبيقيهة لههذه الهدراسهههههة فيمها يمكن أن تقهدمهه من إسهههههههامهات عمليهة في 

تطوير أداء أعضهههههاء هيئهة التهدريس الجهامعي، ورفع مسهههههتوى كفهاءتهم المهنيهة والتربويهة، بمها يعزز  

قدرتهم على تدريس مناهج التعليم العام بكفاءة وفاعلية. إذ تشهههههير الأدبيات التربوية الحديثة إلى 

التكامل بين التعليم الجامعي والتعليم العام لم يعد خيارًا، بل أصهبو ضهرورة إسهتراتيجية تفرضهها  أن 

 ؛Moreira et al., 2023 التحولات في نرم إعهداد المعلم، ومتطلبهات التنميهة الوطنيهة الشهههههاملهة  
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(Khanna et al., 2024)؛ Zayimoglu Ozturk et al., 2025  ومن ثم، قد تسههم نتائج الدراسهة في

إعادة صهههياغة برامج إعداد وتأهيل أعضهههاء هيئة التدريس في الجامعات بوجه عام، بما يتوافق مع  

 معايير الجودة المهنية الحديثة، ويعزز قدرتهم على تدريس مناهج التعليم العام بكفاءة.

كمها يمكن أن تسهههههتفيهد كليهات التربيهة والجههات المعنيهة بهالتعليم من نتهائج الهدراسهههههة في 

تصههميم برامج تدريبية تخصههصههية، تسههتهدو تنمية الكفايات التعليمية لدى أعضههاء هيئة التدريس  

الجامعي، لا سههيما تلا المتعلقة بإدارة التعلم النشههط، وإسههتراتيجيات التعليم القائم على الكفايات،  

؛ 2020الحصههيني،   (لتقويم البنائي، والتعلم المدمج، وهو ما أكدته دراسههات حديثة عربية وأجنبيةوا

وبذلا، فإن الدراسههههة تقدم تصههههورًا عمليًًّا لتوجيه جهود    .(Moines et al., 2022 ؛2019الثقفي، 

 .التنمية المهنية بما يضمن اتساقها مع متطلبات التعليم العام

ومن الناحية التطبيقية، يمكن أن تُسههههم نتائج الدراسهههة في دعم التحول المؤسهههسهههي نحو  

التعليم القائم على الكفايات، عن طريق توجيه السهههياسهههات التعليمية في الجامعات نحو بناء بيئات  

تعلم مرنة وتفهاعليهة، تعزز التعلم مدى الحيهاة، وتسهههههتثمر خبرات أعضهههههاء هيئهة التدريس في خدمة  

يم العهام. كمها يمكن أن تفيهد نتهائجهها طلبهة الهدراسهههههات العليها والبهاحثين، وذلها في فهم أعمق  التعل

للكفهايهات التربويهة المطلوبهة للربط بين المسهههههتويين الجهامعي والعهام، بمها يفتو آفهاقهًا جهديهدة للبحهو 

 .العلمي التطبيقي في هذا المجال الحيوي

وفي ضهوء ذلا، فإن الدراسهة لا تقتصهر أهميتها على المسهتوى النرري أو التحليلي فحسهع، 

بهل تتجهاوز ذلها إلى تقهديم حلول تطبيقيهة واقعيهة قهابلهة للتنفيهذ في بيئهات التعليم الجهامعي والعهام،  

وطنية  بما يسهم في تحقيق جودة العملية التعليمية واستدامتها، وبما يتوافق مع متطلبات التنمية ال

 .القائمة على المعرفة والابتكار

 حدود الدراسة:

 :تقتصر نتائج هذه الدراسة على الحدود الآتية

تتحدد هذه الدراسههههة في تحليل مدى امت ا الأسههههتاذ الجامعي للكفايات  الحدود الموضههههوعية:   •

التعليميهة ال زمهة لتهدريس منهاهج التعليم العهام، وذلها عن طريق بحهو الع قهة بين الكفهايهات 

 .المهنية والنفسية والتربوية للأستاذ الجامعي ومتطلبات بيئة التعليم العام

تقتصههر عينة الدراسههة على أعضههاء هيئة التدريس الجامعي الذين مههاركوا في الحدود البشهرية:   •

تنفيذ أو تجربة تدريس مقررات من مناهج التعليم العام في مؤسههسههة من مؤسههسههات التعليم  

 العام السودانية بجمهورية مصر العربية.

أجريت هذه الدراسهههة في مؤسهههسهههة من مؤسهههسهههات التعليم العام السهههودانية  الحدود المكانية:   •

 .بجمهورية مصر العربية

تم تنفيهذ ههذه الهدراسهههههة خ ل الفصهههههل الهدراسهههههي الثهاني من العهام الجهامعي  الحهدود الزمهانيهة:   •

م، بما يعكس واقع الكفايات التدريسههههية ومتطلبات التعليم العام في الفترة 2025هههههههههه/  1446

 .المعاصرة
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 مصطلحات الدراسة:

مرحلة تعليمية تشهمل التعليم الأسهاسهي والثانوي، وتهدو إلى إكسهاب الطلبة المعارو    : التعليم العام 

 (41، ص 2022والمهارات الأساسية.  الجمل، 

القهدرات والمههارات التي تمكًّن الأسهههههتهاذ الجهامعي من أداء عملهه بكفهاءة.  الثقفي،   الكفهايهات المهنيهة: 

 (18، ص 2022الحسني ،

عضههو هيئة التدريس الذي يتولى مهام التدريس في مؤسههسههات التعليم العالي.  الأسههتاذ الجامعي:  

 (22، ص 2022 الحسيني، 

ويُقصهههههد بهالكفهايهات التعليميهة مجموعهة المعهارو والمههارات والاتجهاههات التي الكفهايهات التعليميهة:  

نه من أداء مهامه التدريسههية بكفاءة.  بن جلول، وبن موسههى ، ، 200يمتلكها الأسههتاذ الجامعي وتمكًّ

 (15ص

يقصهد بها مجموعة الشهروو والمعايير التربوية والمهنية التي ينبري  متطلبات تدريس التعليم العام:  

أن تتوافر لدى الأسههتاذ الجامعي عند تكليفه بتدريس مقررات أو برامج ضههمن مراحل التعليم العام،  

وتشههههمل: ابلمام بخصههههائص المتعلمين في المراحل المختلفة، والقدرة على إدارة الصههههف، وتنويع  

نشهههط، واسهههتخدام أدوات تقويم م ئمة لمسهههتويات المتعلمين، إضهههافة إلى إسهههتراتيجيات التعلم ال

توظيف الوسائط التعليمية والتقنيات الحديثة بفعالية، وتستلزم هذه المتطلبات مستوى متقدمًا من  

لتعليم العهام  الكفهايهات المهنيهة والتربويهة، بمها يضهههههمن توافق أداء الأسهههههتهاذ الجهامعي مع طبيعهة ا

؛ 2017وأهدافه، ويحقق التكامل بين التعليم الجامعي والتعليم العام. وقد أكدت دراسههههات  الجمل، 

أن تدريس التعليم العام يتطلع  (Zayimoglu Ozturk, Kopish, & Ozturk, 2025 ؛2019الثقفي، 

ا للأسههههتاذ الجامعي يجمع بين المعرفة التخصههههصههههية والخبرة التربوية، مع فهم عميق   إعدادًا خاصههههًّ

لاحتياجات المتعلمين في المراحل المبكرة. كما مهههههددت على ضهههههرورة تطوير برامج إعداد أكاديمية  

مواجهة تحديات التعليم العام بكفاءة  تدمج بين النررية والممارسهة لتأهيل أعضهاء هيئة التدريس ل

 .وفاعلية

 (.27، ص 2022أداة بحثية تُستخدم لجمع البيانات من أفراد العينة.  خيضر،  الاستبانة:

عمليهة منرمهة لجمع المعلومهات والحكم على مسهههههتوى تحقيق الأههداو التعليميهة.    التقويم التربوي: 

 (.33، ص 2022 الحربي، 

 ابطار النرري:

 . مفهوم التعليم العام:1

يُعههد التعليم العههام أحههد الركههائز الجوهريههة في بنههاء المجتمعههات الحههديثههة، إذ يمثههل ابطههار 

الأسهاسهي الذي تتشهكل عن طريقه مهخصهية الفرد، وتنمو قدراته العقلية والاجتماعية والثقافية في 

م لجميع و التعليم العهام بهأنهه النرهام التعليمي الهذي يُقهد  الأطفهال    المراحهل العمريهة المختلفهة. ويُعرًّ

والمراهقين دون تمييز على أسهههههاا الجنس أو الوضهههههع الاجتمهاعي أو الاقتصهههههادي، ويههدو إلى 

تزويدهم بالمعارو الأسهههاسهههية والمهارات الحياتية الضهههرورية للنجاو في المجتمع  المنرمة العربية  
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(. ويشههههمل التعليم العام مراحل التعليم الأسههههاسههههي والمتوسههههط  2019للتربية والثقافة والعلوم،  

ز على تنمية القدرات العقلية والتفكير اببداعي، وتعزيز السههلوا الاجتماعي ابيجابي،   والثانوي، ويركًّ

 .وتمكين المتعلمين من الاندماج في بيئاتهم المحلية والعالمية على حد سواء

إن التعليم العهام ليس مجرد وسهههههيلهة لتلقين المعرفهة، بهل هو نرهام متكهامهل يسهههههعى إلى 

تحقيق التنمية الشهههاملة لانسهههان، عن طريق تزويد المتعلمين بالقيم الأخ قية ومهارات التواصهههل 

والتفكير النقدي، وإعدادهم لتحمل المسههههؤولية والمشههههاركة في بناء مجتمع ديمقراطي مسههههتدام.  

تهه المواثيق الهدوليهة واعتبرتهه وسهههههيلهة لتحقيق العهدالة  ويُعهد التع ا إنسهههههانيهًًّا أصهههههيً  أقرًّ ليم العهام حقهًّ

 ,Moines, Lazaro, & Gorton-Carlin) وتشههير دراسههات .(Moreira et al., 2023) وتكافؤ الفرص

مثل:  إلى أن التعليم العام يُعد الأسههههاا الذي تُبنى عليه مهارات القرن الحادي والعشههههرين،   (2022

اببهدا  والتفكير النقهدي وحهل المشهههههك ت والعمهل التعهاوني، وهي المههارات التي تُعهد ضهههههروريهة  

 .لاقتصادات المعرفة في العصر الحديو 

( في تقريرهها حول التعليم في 2019وقهد أكهدت  المنرمهة العربيهة للتربيهة والثقهافهة والعلوم،  

الوطن العربي، أن التعليم العهام يمثهل القهاعهدة الأولى لتطوير رأا المهال البشهههههري، ويُسههههههم في 

ايا  تحقيق التنمية المسهتدامة عن طريق إعداد المواطن الصهالو القادر على التفاعل ابيجابي مع قضه

مجتمعه. ومن ثم، فإن جودة التعليم العام تعدًّ انعكاسههها مبامهههرًا لجودة النرام التعليمي برمًّته، بما  

 .في ذلا التعليم الجامعي، إذ إن مخرجات التعليم العام تمثل المدخ ت الرئيسة للتعليم العالي

التكههامههل بين التعليم العههام  (Zayimoglu Ozturk, Kopish, & Ozturk, 2025) ويرى   أن 

والتعليم الجامعي لم يعد خيارًا، بل ضههرورة إسههتراتيجية لتحقيق التطور المجتمعي، إذ إن ك ًّ منهما  

ز التعليم العام على بناء المهارات الأسهاسهية والقيم المجتمعية، يأتي   يشهكل امتدادًا لخخر. فبينما يركًّ

ي ويُنمًّي القدرات البحثية والمهنية. وهذا ما يجعل الع قة بين  التعليم الجامعي ليعمًّق الفهم المعرف

المسهتويين ع قة تكاملية تبادلية، تسهتلزم إعادة النرر في سهياسهات إعداد المعلمين وأعضهاء هيئة  

 .التدريس على السواء

إلى  (Khanal, Devkota, Acharya, Sharma Chapai, & Joshi, 2024) كما تشهير دراسهات

أن تحسهههين جودة التعليم العام يتطلع تعاونًا مؤسهههسهههيًًّا وثيقًا مع مؤسهههسهههات التعليم العالي، عن  

طريق تبهادل الخبرات الأكهاديميهة والتربويهة، وتحهديهو برامج إعهداد المعلمين، إذ تهدمج بين الجوانهع 

ي دعم التعليم  النررية والتطبيقية. ومن هذا المنطلق، يصهههبو الأسهههتاذ الجامعي عنصهههرًا محوريًّا ف

العام، إذ يمكن توظيف كفاءاته الأكاديمية والتربوية لتطوير مناهج التعليم العام وتعزيز الممارسهات  

 .التعليمية القائمة على البحو العلمي والتفكير النقدي

( الدور التكاملي بين التعليم  2019؛ الثقفي، 2017؛ الجمل، 2020وتُبرز دراسههات  الحصههيني،  

الجامعي والتعليم العام، مؤكدة أن الكفايات التدريسههية والمهنية للأسههتاذ الجامعي يمكن أن تُسهههم  

،  في تطوير جودة التعليم العام عن طريق نقل خبراته في مجال تصههههميم المناهج، وإدارة الصههههف 

واسهههتخدام التقنيات الحديثة في التعليم. كما أن فهم الأسهههتاذ الجامعي لطبيعة المتعلم في مراحل  
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ال وتطبيق إسهههههتراتيجيهات تهدريس تتنهاسهههههع مع   التعليم العهام يعزًّز من قهدرتهه على التواصهههههل الفعهًّ

 .خصائص المتعلمين واحتياجاتهم

( التي تناولت آليات تطوير الكفايات التدريسههية وفق 2020وفي دراسههة جامعة محمد خيضههر  

، أمهههير إلى أن تطوير الكفايات التعليمية للأسهههتاذ الجامعي يمثل مدخً  أسهههاسهههيًًّا  (PDCA)أنموذج  

لتحسهين جودة التعليم في مختلف مسهتوياته، بما في ذلا التعليم العام. فالتعليم العام لا ينفصهل  

عن منرومهة التعليم العهالي، بهل يعتمهد عليهها في إعهداد وتهأهيهل الكوادر التربويهة المؤهلهة لتهدريس  

 .اهجه وتطوير إستراتيجياته التعليميةمن

وفي ضهههههوء مها سهههههبق، يمكن القول: إن التعليم العهام يمثهل نقطهة الانط ل نحو تحقيق  

التكهامهل التربوي بين المراحهل التعليميهة المختلفهة، وإن الارتقهاء بجودتهه يتطلهع إعهادة النرر في دور 

عضههو هيئة التدريس الجامعي بوصههفه مههريكًا في تطوير هذا القطا  الحيوي. فالتعليم العام، كما  

، لم يعد  (Moreira et al., 2023 ؛National Academy of Education, 2024) حت دراسهههاتأوضههه

مقتصههرًا على التلقين وإكسههاب المعارو الأسههاسههية، بل أصههبو عملية تعليمية تفاعلية قائمة على 

التفكير النقدي والمشهاركة المجتمعية، ما يسهتدعي كفاءات تربوية متقدمة لدى جميع العاملين فيه، 

 .ء أكان من المعلمين أم الأكاديميينسوا

إن الاسهههههتثمهار في التعليم العهام هو اسهههههتثمهار طويهل الأجهل في بنهاء ابنسهههههان، ويُعهد أحهد  

المؤمههههرات الرئيسههههة للتنمية المسههههتدامة ورفاهية المجتمع. كما يمثل أداة فاعلة لتقليص الفجوة 

لذا، فإن تطوير   .(Moines et al., 2022) الاجتماعية والاقتصهادية وتحقيق العدالة في فرص التعلم

التعليم العام يعدًّ مسههههؤولية وطنية ومؤسههههسههههية تتكامل فيها الجهود بين التعليم العالي والتعليم  

ال، يمتلها المعرفهة والمههارة والقيم ابنسهههههانيهة التي تؤهلهه للمنهافسهههههة   العهام من أجهل بنهاء جيهل فعهًّ

 .عالميًًّا والمساهمة في تقدم وطنه

 الأستاذ الجامعي:

يُعهد الأسهههههتهاذ الجهامعي أحهد أهم ركهائز منرومهة التعليم العهالي، إذ يمثهل محور العمليهة  

التعليمية والبحثية داخل الجامعة، ويضهطلع بمسهؤوليات متعددة تتجاوز حدود التدريس التقليدي إلى 

مجالات أوسهههع تشهههمل تطوير المعرفة، وابسههههام في خدمة المجتمع، وبناء جيل قادر على التفكير  

و الأسههههتاذ الجامعي بأنه   .(Močinić, Lazarić, & Gortan-Carlin, 2022) نقدي واببداعيال ويُعرًّ

عضههو هيئة تدريسههية يعمل في مؤسههسههات التعليم العالي، يتولى مهام التعليم والتدريع وابمههراو  

الأكهاديمي والبحهو العلمي، ويُسههههههم في تطوير البرامج والمنهاهج بمها يتوافق مع احتيهاجهات المجتمع  

 .(Moreira et al., 2023) ومتطلبات سول العمل

وتتجلى أهمية الأسهههتاذ الجامعي في كونه العنصهههر البشهههري الأكثر تأثيرًا في جودة التعليم  

العالي، إذ يضههههطلع بدور أسههههاسههههي في إعداد جيل من الخريجين القادرين على اببدا  والمبادرة،  

 ,Khanal, Devkota, Acharya) والتكيف مع التريرات التقنيهة والمعرفيهة المتسهههههارعهة. كمها يؤكهد

Sharma Chapai, & Joshi, 2024)    أن فعالية التعليم الجامعي تعتمد بدرجة كبيرة على مسههتوى



 

 

 العام  التعليم منهج لتدريس الجامعي للأستاذ التعليمية الكفايات  توافق مدى

 9 الل  عبد السيد قسم بابكر صفاء. د

الكفايات المهنية والتربوية التي يمتلكها عضههو هيئة التدريس، وقدرته على اسههتخدام إسههتراتيجيات  

 .تدريس متنوعة تركز على المتعلم، وتستثمر التقنيات الرقمية الحديثة في تحسين نواتج التعلم

ويقوم الأسهههههتهاذ الجهامعي بهدور مزدوج يجمع بين التهدريس والبحهو العلمي، فهو ليس نهاقً   

للمعرفهة فقط، بهل منتج لهها بنشهههههاطهه البحثي ومشهههههاركتهه في المشهههههروعهات العلميهة والمؤتمرات  

الأكهاديميهة. ويُسههههههم ههذا الهدور المزدوج في إثراء العمليهة التعليميهة، وربط النرريهة بهالتطبيق، مها  

 & ,Zayimoglu Ozturk, Kopish)الطلبة مهارات البحو والاسههههتقصههههاء والتفكير التحليلي  يُكسههههع 

Ozturk, 2025)   كمها يُعهد عضهههههو هيئهة التهدريس القهدوة الأكهاديميهة والأخ قيهة للطلبهة، وذلها من .

حيهو الالتزام بهالمعهايير العلميهة والمهنيهة، وممهارسهههههة قيم النزاههة والتعهاون والانفتهاو الفكري في 

 .لممارسات التعليميةا

( إلى أن كفايات الأستاذ الجامعي التربوية تمثل عامً  حاسمًا  2020وتشير دراسة  الحصيني،  

ال للمقررات الهدراسهههههيهة، وتنريم   نهه من التخطيط الفعهًّ في تحسهههههين جودة التعليم الجهامعي، إذ تُمكًّ

وعة  المواقف التعليمية بطريقة تشهجع على المشهاركة النشهطة للطلبة، واسهتخدام أسهاليع تقويم متن

( أن الكفهايهات 2019تسههههههم في تطوير مههارات التفكير العليها لهديهم. كمها أظهرت دراسهههههة  الثقفي،  

المهنية لأعضهاء هيئة التدريس في التخصهصهات التربوية تمثل الأسهاا في إعداد معلم كفء قادر 

  على توظيف معهارفهه النرريهة في مواقف تعليميهة واقعيهة، مها يعزز من قهدرة الطلبهة على تطبيق

 .المفاهيم العلمية في حياتهم اليومية

( أن الأسهتاذ الجامعي هو المسهؤول المبامهر  2017وفي السهيال ذاته، أوضهحت دراسهة  الجمل، 

عن تفعيهل التعلم النشهههههط، عن طريق توجيهه الطلبهة نحو العمهل التعهاوني، وتنميهة مههارات الحوار، 

ومراعهاة الفرول الفرديهة بينهم. كمهها أن كفههاءتهه التربويهة تنعكس على البيئههة الصهههههفيههة وجودة  

تهها، إذ تسههههههم في إيجهاد بيئهة تعليميهة محفًّزة تُعزز من الهدافعيهة للتعلم وتقلهل من الجمود  تفهاع 

( أن تطوير الكفايات التدريسههههية  2020الأكاديمي. وأكدت دراسههههة  جامعة محمد خيضههههر بسههههكرة،  

يمثل مدخً  فاعً  لتحسههين جودة الأداء الأكاديمي، وتعزيز   (PDCA) للأسههتاذ الجامعي وفق أنموذج

 .افة التحسين المستمر في الممارسات التعليميةثق

إلى أن نجاو مؤسههههسههههات   (National Academy of Education, 2024) كما يُشههههير تقرير

التعليم العالي يعتمد على مدى فاعلية برامج إعداد أعضههاء هيئة التدريس وتدريبهم المسههتمر على 

الكفايات التربوية والتقنية الحديثة، إذ لم يعد التدريس الجامعي مقتصههههرًا على ابلقاء، بل أصههههبو 

صهف، وتوظيف التكنولوجيا التعليمية  عملية تعلمية تفاعلية تتطلع إتقان مهارات التواصهل، وإدارة ال

بفعالية. ومن هذا المنطلق، يعد الأسهتاذ الجامعي قائدًا تربويًّا داخل القاعة الدراسهية، وفاعً  رئيسهيًًّا  

 .في تحقيق رحية الجامعة ورسالتها في خدمة المجتمع وتنمية المعرفة

وفي ضهوء هذه المعطيات، يمكن القول: إن الأسهتاذ الجامعي يمثل أنموذجًا للتعلم المسهتمر  

والاحترافية الأكاديمية، إذ يتعين عليه مواكبة التطورات التربوية والعلمية المتسههههارعة بما يضههههمن  

ن تحقيق  ( إلى أ2019تجهديهد معهارفهه ومههاراتهه. وتشهههههير  المنرمهة العربيهة للتربيهة والثقهافهة والعلوم،  
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التكامل بين التعليم العام والتعليم الجامعي يقتضي أن يكون الأستاذ الجامعي متمكنًا من الكفايات  

التي تؤهلهه للتفهاعهل مع مختلف البيئهات التعليميهة، وأن يُسههههههم بخبراتهه في تطوير التعليم العهام 

امعي يُعهد ضهههههرورة بوصهههههفهه امتهدادًا طبيعيهًًّا للتعليم العهالي. وعليهه، فإن تعزيز كفهايات الأسهههههتهاذ الجه

إسههتراتيجية لرفع كفاءة النرام التعليمي ككل، وتحقيق التنمية المسههتدامة في المجتمعات المعرفية  

 .الحديثة

 . مفهوم الكفايات التعليمية:2

تُعد الكفايات التعليمية إحدى المكونات الأسهاسهية في تطوير أداء الأسهتاذ الجامعي، إذ تمثل  

ابطار الذي يدمج بين المعرفة النررية والخبرة العملية في سهههيال العملية التعليمية. وتشهههمل هذه 

لبهة الكفهايهات أربعهة مجهالات رئيسهههههة هي: التخطيط للتهدريس، وتنفيهذ التهدريس، وتقويم تعلم الط

وتقهديم الترهذية الراجعة، والاتصهههههال والتواصهههههل الفعًّال مع الطلبة. وتُعرو الكفايات التعليمية بأنها  

مجموعهة من المعهارو والمههارات والاتجهاههات التي تُمكًّن عضهههههو هيئهة التهدريس من أداء مههامهه  

لكون مههارات  الأكهاديميهة بكفهاءة، وبمها يحقق أههداو التعليم الجهامعي من إعهداد وتهأهيهل خريجين يمت

 .(Moines et al., 2022) التفكير والتحليل واببدا 

وتنبع أهميههة الكفههايههات التعليميههة من كونههها تُمثههل معيههارًا لقيههاا جودة الأداء الأكههاديمي  

والتربوي للأسهههتاذ الجامعي، إذ تسههههم في تحقيق التكامل بين الجانبين المعرفي والمهارى، وتُوجًّه  

إلى أن  (Moreira et al., 2023) سهلوا التدريس نحو تحقيق تعلم فعًّال ومسهتدام. وأمهارت دراسهة

الكفايات التعليمية في التعليم العالي لم تعد تقتصهر على المعرفة بالمحتوى التخصهصهي، بل تشهمل  

الكفايات التربوية والتقنية والبحثية التي تمكن الأسههههتاذ الجامعي من توظيف إسههههتراتيجيات التعلم  

 .النشط والتقويم البنائي في بيئات تعليمية متريرة

(  (Khanal et al., 2024 ؛Zayimoglu Ozturk et al., 2025)وأظهرت دراسههات أخرى مثل  

ز على أهمية تمكين الأسههههاتذة الجامعيين من الكفايات   أن التوجه العالمي في السههههنوات الأخيرة ركًّ

المرتبطهة بتكنولوجيها التعليم، والتعلم ابلكتروني، والقهدرة على دمج الأدوات الرقميهة في العمليهة  

 .التعليمية، بما يتمامى مع تطورات مجتمع المعرفة والتحول الرقمي في التعليم

كما أكدت  دراسههة حول الكفايات التدريسههية لأسههتاذ الجامعة بجامعة محمد خيضههر بسههكرة،  

( أن الكفهايهات التعليميهة لا يمكن النرر إليهها بمعزل عن التهدريهع المسهههههتمر والتهأهيهل المهني  2020

الهة ثمرة لتكهامهل الخبرة العلميهة والترب وية  لأعضهههههاء هيئهة التهدريس، إذ تُعهد الممهارسهههههة التربويهة الفعهًّ

( على 2019والتكنولوجيهة. وفي ههذا السهههههيهال، مهههههددت المنرمهة العربيهة للتربيهة والثقهافهة والعلوم  

ضهرورة بناء برامج إعداد أكاديمية وتربوية متكاملة تضهمن اكتسهاب أعضهاء هيئة التدريس للكفايات  

 .التعليمية ال زمة لمواكبة متطلبات التعليم العام والعالي على حد سواء

بناءً على ما سههههبق، يتضههههو أن الكفايات التعليمية تمثل حجر الأسههههاا في تحقيق الجودة 

التعليمية في الجامعات، إذ تُسهم في تطوير قدرات الأستاذ الجامعي على تصميم المواقف التعليمية  
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اء مع   الفعهالهة، وتطبيق أسهههههاليهع تهدريس متنوعهة، وتوظيف التقويم كهأداة للتعلم، والتفهاعهل البنهًّ

 .الطلبة، بما ينعكس إيجابًا على نواتج التعلم وجودة التعليم الجامعي في مجمله

 كفايات الأستاذ الجامعي:

القدرة على تخطيط الدروا والأنشههههطة بشههههكل فعال، مع مراعاة احتياجات    :. تخطيط التدريس 1

 الطلبة الفردية.

 تصميم خطط دراسية تستند إلى الأهداو التعليمية المحددة.

 خلق بيئة تعليمية مناسبة وجذابة للطلبة.. تنفيذ التدريس: 2

 استخدام أساليع تدريس متنوعة تشجع على البحو والاستقصاء.

 القدرة على إدارة الوقت بفعالية.

 :. تقويم تعلم الطلبة وتقديم الترذية الراجعة3

 إعداد أدوات قياا مناسبة ومتنوعة لتقييم تعلم الطلبة. .1

 تحليل نتائج الاختبارات والم حرات وتقديم اقتراحات للتحسين. .2

 توضيو آلية تصحيو الاختبارات مع الطلبة لزيادة ثقتهم بأنفسهم. .3

 . الاتصال والتواصل مع الطلبة:4

 التواصل بوضوو مع الطلبة لضمان فهمهم للمادة التعليمية. (1 

 التفاعل مع الطلبة وتشجيعهم على المشاركة في العملية التعليمية. (2 

 إظهار الاهتمام بالطلبة من طريق التعامل مع كل طالع على حدة واحترام مخصيته. (3 

 منهجية الدراسة: 

اعتمدت الدراسههههة المنهج الوصههههفي التحليلي: ذلا لتحليل البيانات واسههههتخ ص النتائج من  

 السودانية بجمهورية مصر(. طريق دراسة الحالة  مؤسسة من مؤسسات التعليم العام

 عينة الدراسة:

تم اختيار عينة الدراسههة بطريقة قصههدية من أعضههاء هيئة التدريس الجامعي الذين سههبق  

 لهم تدريس مقررات من مناهج التعليم العام، نررًا لارتباو خبراتهم بطبيعة الدراسة وأهدافها.

 أداة الدراسة: 

 ( فقرة موزعة على محاور الكفايات التعليمية.52تكونت الاستبانة من  

 تحكيم الاستبانة:  -

وتم عرض الاسهتبانة على مجموعة من الخبراء والمتخصهصهين في المناهج وطرل التدريس  

 للتحقق من صدقها الراهري.

 الصدل والثبات: -

 كما تم التأكد من ثبات الأداة باستخدام معامل الاتسال الداخلي.

 الأساليع ابحصائية:
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اسهتخدمت الدراسهة الأسهاليع ابحصهائية الوصهفية المناسهبة، مثل: التكرارات، والنسهع المئوية،  

 والمتوسطات الحسابية، والانحراو المعياري.

 تحليل البيانات واختبار الفرضيات:

تكو ن مجتمع الدراسههههة من الأكاديميين العاملين في مؤسههههسههههات التعليم العام، وتم اختيار  

( اسهههههتبهانهة. وقهد قهام البهاحهو بمعهالجهة البيهانهات  50مفردات العينهة من ههذا المجتمع من طريق توزيع  

(، وذلا بهدو  SPSSالميدانية التي تم جمعها باسههههتخدام البرنامج ابحصههههائي للعلوم الاجتماعية  

 اختبار الفرضيات، والتحقق من دلالتها ابحصائية.

 الفرضية الأولى:

يتمتع الأسههتاذ الجامعي بالكفايات النفسههية والمهنية التي تمكنه من التكيف مع بيئة التعليم  

 العام  مؤسسة من مؤسسات التعليم العام(.

( المتوسهههههطهات الحسهههههابيهة والانحرافات المعيهارية لاسهههههتجهابات أفراد العينهة على 1بين الجهدول رقم  

 عبارات الفرضية الأولى، وفق مقياا ليكرت الخماسي

 الاستنتاج:

أظهرت نتهائج التحليهل أن أعضهههههاء هيئهة التهدريس الجهامعي يتمتعون بمسهههههتوى مرتفع من  

الكفهايات النفسهههههيهة والمهنيهة، الأمر الذي يمكًّنهم من التكيف بفهاعليهة مع بيئهة التعليم العهام. وتدعم  

 هذه النتيجة صحة الفرضية الأولى، والتي تفترض امت ا الأستاذ الجامعي لتلا الكفايات.

 

 

 

 

 

 

 

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراو  

 المعياري 

مستوى  

 الموافقة 

أمتلها الصهههههبر والمرونة المطلوبة للتعهامل مع   1

 طلبة التعليم العام

 مرتفع 0.7 4,3

لهدي الحهافز الهذاتي لمواصهههههلهة تطوير مههاراتي   2

 في التدريس المدرسي

 مرتفع جدًا 0.6 4,5

أستطيع التكيف مع الضرط النفسي المصاحع   3

 للعمل في المدارا

 مرتفع 0.8 4,1
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 الفرضية الثانية:

يمتلا أعضهههاء هيئة التدريس الجامعي الكفايات الكافية في تقويم أداء الطلبة باسهههتعمال  

 أدوات مناسبة للتعليم العام  مؤسسة من مؤسسات التعليم العام(.

( المتوسههههطات الحسههههابية والانحرافات المعيارية لاسههههتجابات أفراد العينة على 2يبين الجدول رقم  

 عبارات الفرضية الثانية، وفق مقياا ليكرت الخماسي.

 الاستنتاج:

أظهرت نتهائج التحليهل أن أعضهههههاء هيئهة التهدريس الجهامعي يتمتعون بمسهههههتوى مرتفع من  

الكفايات في تقويم أداء الطلبة، من طريق اسهتخدام أدوات وأسهاليع تقييم مناسهبة لطبيعة التعليم  

العام. وتدعم هذه النتيجة صههههحة الفرضههههية الثانية، والتي تفترض امت ا الأسههههتاذ الجامعي لتلا 

 ت.الكفايا

 الفرضية الثالثة:

يعاني الأسههههتاذ الجامعي من صههههعوبات في تطبيق التعلم النشههههط وإدارة الصههههف في بيئة  

 التعليم العام  مؤسسة من مؤسسات التعليم العام(.

( المتوسههههطات الحسههههابية والانحرافات المعيارية لاسههههتجابات أفراد العينة على 3يبين الجدول رقم  

 عبارات الفرضية الثالثة، وفق مقياا ليكرت الخماسي.

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراو  

 المعياري 

مستوى  

 الموافقة 

أسههههتطيع تصههههميم أدوات تقويم تتناسههههع مع   1

 مناهج التعليم العام.

 مرتفع 0.7 4.2

أسههتطيع أن أحلل نتائج التقويم لتعديل طرقي   2

 التدريسية.

 مرتفع جدًا 0.6 4,4

أقيم أداء الطلبة باسهههتخدام م حرات مبامهههرة   3

 ومفوية

 مرتفع 0.8 4,1

المتوسط   العبارة  الرقم 

 الحسابي 

الانحراو  

 المعياري 

مستوى  

 الموافقة 

أتمكن من توظيف إسهتراتيجيات تعليمية نشهطة   1

 تناسع طلبة المدارا.

 متوسط 0.9 3.6
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 الاستنتاج:

أظهرت نتهائج التحليهل أن أعضهههههاء هيئهة التهدريس الجهامعي يواجهون صهههههعوبات في تطبيق  

التعلم النشهههط وإدارة الصهههف، ما يشهههير إلى وجود تحديات في تفعيل تلا الممارسهههات داخل بيئة  

التعليم العام. وتدعم هذه النتيجة صههحة الفرضههية الثالثة، والتي تفترض مواجهة الأسههتاذ الجامعي  

 لصعوبات.لمثل هذه ا

 

 

 

 

 

 

 

 النتائج:

تبين من طريق تحليل ومناقشهههة الجوانع النررية والعملية للدراسهههة بعا النتائج يتلخص  

 أهمها فيما يأتي:

ا  1 . وجود فجوة واضهحة بين كفايات عضهو هيئة التدريس الجامعي ومتطلبات التعليم العام خصهوصهً

 في مهارات إدارة الصف.

 . أهمية التدرج في تقديم المعلومات وتبسيطها مع ضرورة تنويع ابستراتيجيات التربوية.2

 . هناا فهم أعمق لطبيعة المتعلم في مراحل التعليم العام مع مراعاة ضبط السلوا.3

. التعليم العام يتطلع قدرًا كبيرًا من التفاعل المبامههر والانتباه للتفاصههيل الصههفية اليومية، بخ و  4

 التعليم الجامعي الذي يمنو حرية أكبر في التخطيط والتنفيذ.

 التوصيات:

بناءً على النتائج التي تم التوصههل اليها من طريق الدراسههة الميدانية، فإن الدراسههة توصههي  

 بما يأتي:

. ينبري إعداد برامج تأهيل تربوي خاصة لأعضاء هيئة التدريس الراغبين في الانتقال إلى التعليم  1

 العام.

أسههتطيع إدارة الصههف المدرسههي وضههبط النرام  2

 بكفاءة.

 متوسط 1.0 3.4

أسههتخدم الوسههائل التعليمية الم ئمة لمسههتوى   3

 الطلبة.

 متوسط 0.8 3.5
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. تشهههههجيع الأكهاديميين على خوض تجهارب ميهدانيهة في التعليم العهام، وذلها بههدو تعزيز الفهم 2

 العملي لكفايات التعليم.

. إعهادة النرر في برامج إعهداد الأسهههههتهاذ الجهامعي، إذ تشهههههمهل تهدريبهات واقعيهة في بيئهات تعليميهة  3

 مختلفة، خصوصًا على مستوى التعليم المدرسي.

. دعم الشههههراكة بين وزارتي التعليم والتعليم العالي لتسهههههيل انتقال الكفاءات بين المنسههههوبين  4

 بطريقة سلسة ليس بها تعقيد.

. تقويم مهدى توافق كفهايهات عضهههههو هيئهة التهدريس الجهامعي مع متطلبهات تهدريس منهاهج التعليم  5

 العام ومعالجة جوانع القصور.

 . تطوير برامج ابعداد والتأهيل التربوي بما يتوافق مع المعايير والكفايات التعليمية الحديثة.6

 . تعزيز التكامل والتنسيق بين مؤسسات التعليم العالي والتعليم العام.7

 . دعم التنمية المهنية المستدامة بما يسهم في رفع جودة التعليم.8

 

 الخاتمة:

تعكس هذه الدراسهة تجربة مهنية غنية بكل ما تحمله من تحديات وتحولات وتعلم مسهتمر،  

فقهد وجهدت البهاحثهة أن الانتقهال من الجهامعهة إلى التعليم العهام لم يكن مجرد تريير في البيئهة أو 

 المحتوى فحسع، بل كان تحولًا في الرحية وفي الذات المهنية.

ورغم ما واجهته من صههعوبات إلا أن التجربة كانت فرصههة حقيقية بعادة اكتشههاو التعليم  

 وفهمه من منرور أكثر ممولًا وإنسانية.

لقهد أثبتهت هذه التجربة أن الكفهايات التعليميهة يمكن أن تتطور ويعهاد تشهههههكيلهها عنهدما يفتو 

 المجال للأستاذ أيًّا كان موقعه.
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